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“A humanidade tem futuros comuns, pelo que, para
forjar futuros pacificos, justos e sustentdveis,
é preciso transformar a propria educagéo”.

Relatdrio Global sobre o Futuro da Educagdo dedicado aos professores
e alunos que foram perturbados pela pandemia. UNESCO (2021)

INTRODUCAO

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Miraflores configura-se como um documento de
planificacdo estratégica para o quadriénio 2021/2025, em conformidade com o Regime de Autonomia,
Administracdo e Gestdo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 75/2008 de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei

n.2 137/2012, de 2 de julho.

Pretende ser um documento orientador e facilitador da consecucao do Perfil dos Alunos, uma vez que a
sua elaboracdo atendeu, designadamente, aos Principios que orientam, justificam e dao sentido ao Perfil
e a Visdo do tipo de cidadao que se pretende que o aluno seja a saida da escolaridade obrigatéria. Na sua
elaboracdo também foram tidos em linha de conta os normativos legais em vigor, particularmente, os
decretos-lei n.254 e n.255, de 6 de Julho de 2018, as Aprendizagens Essenciais, a Estratégia Nacional de
Educacdo para a Cidadania, bem como as orientacGes internacionais ditadas pela OCDE (Futuro da
Educacdo e Competéncias 2030), pela ONU (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, 2016-2030),

entre outros.

Este projeto mantém uma continuidade nas orientagdes pedagdgicas e organizacionais relativamente ao
anterior (2017-2021), agora clarificadas e atualizadas pela atual legislagdo, tendo como ponto de
referéncia principal a Carta de Missdo e Projeto de Intervencdo de 2021/2025 da Diretora do
Agrupamento, os resultados da autoavaliacdo interna realizada em 2018, os resultados finais (internos e
externos) dos alunos disponiveis no InfoEscolas e os relatdrios de monitorizacdo do Ensino a Distancia,
produzidos no ano letivo 2019/2020 e primeiro semestre do ano letivo 2020/21, em virtude da situagdo
excecional imposta pela Covid-19. Por este motivo, as prioridades na gestdo do curriculo e dos recursos
educativos assentam, prioritariamente, na recuperagao e consolidacdo de aprendizagens que ficaram

comprometidas devido a crise pandémica.

O Projeto Educativo 2021/2025 define o perfil de escola publica que aspiramos ser e, apesar de todos os
constrangimentos impostos pelo imprevisto e adverso contexto pandémico vivenciado nos ultimos anos,
com consequentes reflexos e impactos na rotina das instituicdes escolares, pretende dar voz ao
envolvimento e empenho da comunidade educativa num idedrio em construgdo que se quer
simultaneamente identitdrio, partilhado e plural em prol do desafio que almejamos concretizar com
sucesso: ensinar e educar cidadaos responsdveis e proativos, atendendo as necessidades, expectativas e
motiva¢Oes de cada aluno e, em simultaneo, garantir a todos as mesmas oportunidades: melhor escola,

mais futuro — a escola de todos para todos.



1. O AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MIRAFLORES
1.1. Caracterizacao Geral do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Miraflores, inserido na drea da Unido das freguesias de Algés, Linda-a-Velha
e Cruz Quebrada/Dafundo, resultou da agregacdo, no ano letivo de 2012-2013, do antigo Agrupamento
de Escolas de Miraflores e da escola secunddria com a mesma designacdo, atual escola-sede, sendo

constituido por quatro estabelecimentos de educagao e ensino:

e Jardim de infancia Luisa Ducla Soares com quatro salas de atividades;

¢ Escola Basica do Alto de Algés com 4 salas de atividades de jardim de infancia e turmas do 12 ao 32 ano
do ensino basico;

* Escola Basica de Miraflores com turmas do 42 ano e do 22 ciclo;

* Escola Secundaria de Miraflores com turmas de 32 ciclo e ensino secundario.

Os estabelecimentos que constituem o Agrupamento encontram-se no raio de 1,5Km de distancia, o que
confere uma grande proximidade e funcionalidade entre escolas. Os edificios estdo adequados a
populagdo escolar e em bom estado de conservacdo (o mais antigo data de 1978 e o mais recente de
2011). Dispoe de trés Bibliotecas integradas na Rede de Bibliotecas Escolares (RBE), tendo cada uma o seu

professor bibliotecario.

ALUNOS A FREQUENTAR O AGRUPAMENTO EM 2021/2022

Pré escolar (8
grupos); 183

12 ciclo (25
turmas); 584

‘

22 ciclo (15
turmas); 350

O Agrupamento de Escolas de Miraflores caracteriza-se pela diversidade e promoc¢do da inclusao,
procurando ir de encontro as caracteristicas e especificidades de cada um dos seus alunos. As criangas do

JI, bem como os alunos do 19, 22 e 32 ciclo do ensino basico provém de um meio predominantemente
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urbano, com incidéncia nas localidades de Algés e Miraflores. No ensino secundario verifica-se uma maior
diversidade de proveniéncias. A populacdo estudantil que compde Agrupamento é, assim, bastante

heterogénea constituindo um permanente desafio a nossa capacidade de adaptacdo.

O Agrupamento possui um Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) que consiste numa estrutura de apoio
agregadora dos recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias da escola. Funciona numa
I6gica de servigco de apoio a inclusdo sustentando as diferentes respostas disponibilizadas pelas escolas.
Cada escola do Agrupamento tem espacos de funcionamento do CAA numa ldgica de rentabilizacdo dos

recursos existentes e que agrega as unidades de ensino estruturado.

Os recursos disponibilizados no CAA sdo direcionados para todos os alunos, tendo o seu enfoque nos
alunos com adaptacGes curriculares significativas, para quem foram propostas medidas adicionais de
suporte a aprendizagem, bem como para o desenvolvimento de metodologias e estratégias do ensino
estruturado e de competéncias de autonomia pessoal e social ou sempre que se considere pertinente,

nas respetivas unidades de ensino estruturado.

O CAA agrega, ainda, outros espacos, nas varias escolas que compdem o Agrupamento, os quais
apresentam um conjunto de recursos materiais variados e direcionados as necessidades dos alunos e
docentes, ordenados em fungdo do tipo de trabalho, do tipo de recursos, valéncias e de areas especificas,

onde sera possivel atender a pequenos grupos ou a alunos individualmente.

Os Servigos de Psicologia e Orientagdo, tendo em vista a promogao do sucesso educativo dos alunos e o
seu desenvolvimento harmonioso a nivel psicossocial, garantem a proximidade aos alunos,
nomeadamente aos do 92 ano e ensino secundario, proporcionando-lhes e informagao atempada e

fidedigna para a concretizagdo das escolhas significativas para o seu futuro.

O ensino é assegurado por 184 docentes, dos quais 122 fazem parte do Quadro do Agrupamento e 27 do

Quadro de Zona Pedagdgica sendo os restantes contratados.

Em termos gerais, o Agrupamento apresenta um corpo docente estdvel, experiente e qualificado que
promove o equilibrio dos percursos educativos, fortalece as relagdes humanas e possibilita a partilha de

estratégias pedagdgicas, na medida em que se compromete no cumprimento deste projeto educativo.

A assiduidade do corpo docente e a responsabilidade com que abracam a sua funcdo sdo fatores

determinantes para a qualidade do nosso sucesso educativo.

O grupo de pessoal ndo docente conta com 78 pessoas: 66 assistentes operacionais, 10 assistentes

técnicos e 3 técnicas superiores (duas psicélogas e uma terapeuta da fala).

Os Alunos e Pais/Encarregados de Educacdo participam nos designios do Agrupamento através da

Associacdo de Estudantes da Escola Secundaria de Miraflores e das Associacdes de Pais/Encarregados de
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Educacdo e da representacdo no Conselho Geral, conforme estabelece o Decreto-lei n2137/2012 de 2 de

julho.

1.2. Parcerias Institucionais

A abertura e interacao constante da escola com o meio é condicdo necessdria para que a construcao
participada do curriculo aconteca de forma sustentada e robusta, introduzindo-lhe uma componente
local, nacional e internacional, potenciadora do sucesso da formacdo global e integral dos alunos. Sdo
numerosas as entidades publicas e privadas que mantém uma relagdo de colaboragdo pontual ou

continuada com o Agrupamento, nomeadamente:

- Academia de Esgrima Histodrica

- APEDI — Associagdo de Professores Para a Educagao Intercultural

- Bibliotecas Municipais de Oeiras; Biblioteca Municipal de Algés

- Camara Municipal de Oeiras; Oeiras Viva

- Centro de Formacao de Escolas do Concelho de Oeiras

- Ciéncia Viva

- CRI — Fundagdo AFID Diferenga

- Escola de Musica Nossa Senhora do Cabo - Linda-a-Velha

- Escola Segura — Policia de Seguranca Publica

- Escola Superior de Educagdo de Lisboa

- Escola Superior de Educadores de Infancia Maria Ulrich

- ESCXEL — Rede de Escolas de Exceléncia

- FCSH — Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa

- Folkzitas

- Fundagdo Champalimaud

- InovLabs

- Instituto Piaget

- ISEL — Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

- IST — Instituto Superior Técnico

- Junior Achievement Portugal

- Projeto Mochila Leve

- Oeiras Educa/ITQB

- Plano Nacional de Leitura: Projeto a ler +

- Policia Municipal de Oeiras

- Rotary Club Algés

- Saude Escolar Cuidar +: Unidade de Cuidados na Comunidade ACES Oeiras Oriental

- Sopro de Sonhos

- Sport Algés e Dafundo

- Unido das Freguesias Algés, Linda-a-Velha e Cruz Quebrada/Dafundo

- Universidade Atlantica

- Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias




2. MISSAO, VISAO E VALORES

(

MISSAO )

O Agrupamento tem como missao garantir a qualidade do ensino e das aprendizagens com vista ao
desenvolvimento pleno de todos os alunos materializada numa sélida formacdo de base, na aquisicdo
de competéncias e saberes orientados para a resolucdo dos desafios do Século XXI que permitam o
crosseguimento de estudos e/ou a inser¢do no mercado de trabalho. y

a )

VISAO

O Agrupamento tem a ambigdo de continuar a contribuir para a edificagdo de uma escola publica que
prepare os jovens para serem cidaddos criticos, criativos, auténomos, inclusivos, cooperantes e
colaborantes e abertos as multiliteracias. Queremos ser uma escola critica e criativa, responsavel e

(obusta, inovadora e aberta ao mundo. )
( VALORES )

A par da comunidade educativa, é nosso dever promover e encorajar todos os nossos alunos a
adquirir e a pébr em pratica os valores enunciados no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria: Responsabilidade e Integridade - Exceléncia e Exigéncia - Curiosidade, Reflexdo e
Qnovagéo - Cidadania e Participacao - Liberdade. )

3. PRIORIDADES EDUCATIVAS!

Colocar no centro da pratica educativa o interesse e bem-estar de toda a comunidade, em particular, dos
HUMANISMO alunos e familias, apostando no seu desenvolvimento integral ao assumir, com responsabilidade, o seu
papel formativo e educativo.

Valorizar os saberes disciplinares e desenvolver nos alunos as literacias de base cientifica, literdria, artistica
SABER e humanista que permitem aos jovens compreender, tomar decisdes e intervir sobre a realidade de forma
critica, fundamentada e independente.

Promover intencionalmente o desenvolvimento da capacidade de aprender, defendendo uma concegdo de
curriculo integrador, que agregue todas as atividades e projetos da escola, assumindo-os como fonte de
aprendizagem e de desenvolvimento de competéncias pelos alunos.

APRENDIZAGEM Garantir o acesso a aprendizagem e a participacdo dos alunos no seu processo de formagdo através de uma
maior articulagdo entre os diferentes ciclos de ensino, assumindo uma gestdo integrada, articulada e
sequencialmente progressiva do curriculo.

Promover uma avaliagdo respeitadora da diversidade, recorrendo a técnicas e instrumentos diversificados,
no pressuposto de que todos tém a capacidade de aprender de acordo com seus interesses e ritmos.

Salvaguardar a igualdade e a ndo discriminagdo a favor da diversidade, flexibilidade, inovagdo e
INCLUSAO personalizacdo face a heterogeneidade dos alunos, eliminando obstaculos e esteredtipos no acesso ao
curriculo e as aprendizagens.

TRABALHO Intensificar o trabalho colaborativo e interdisciplinar no planeamento, na realizagdo e na avaliagdo do
COLABORATIVO ensino e das aprendizagens.
Valorizar a promogao de uma cultura de melhoria assente em processos reflexivos e de questionamento
REFLEXIBILIDADE, permanente e em mecanismos de monitorizagdo sistematica do desempenho discente, docente, ndo
ADAPTABILIDADE E docente, assim como do desempenho organizacional, procurando-se que a informagdo recolhida se
OUSADIA constitua como motor de aprendizagem e potenciadora de solugdes audazes.

Envolver a comunidade educativa, especialmente os alunos, na formagdo de uma consciéncia ambiental
SUSTENTABILIDADE sélida, levando-os a compreender a importancia da sua intervengdo ativa e civica na construgdo de novos
equilibrios ambientais e sociais.

10 Agrupamento rege-se prioritariamente pelos principios que orientam, justificam e ddo sentido ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria,
assim como pelos dados facultados pela avaliagdo externa do AEM realizada pelo IGEC (Novembro 2016) e pela autoavaliagdo (2018) do Agrupamento
que implicaram os diferentes parceiros da comunidade, docentes, pais, encarregados de educagdo, alunos e técnicos operacionais e administrativos.



4. PLANO DE ACAO

Na definicdo e concretizacao das prioridades enunciadas anteriormente, o Agrupamento define a sua acao
em torno de dois eixos de ac30?: (I) promoc¢3o do sucesso educativo e desenvolvimento curricular; (I1)

desenvolvimento organizacional e estratégico.

I. PROMOGAO DO SUCESSO EDUCATIVO E DESENVOLVIMENTO CURRICULAR

1. Articulagao, planeamento e avaliagao

2. Resultados académicos e sociais

Il. DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

1. Lideranga, gestdo e relagdo com a comunidade

2. Autoavalia¢do do Agrupamento

EIXOS DE ACAO

l.

Promogao do
sucesso
educativo e
desenvolvimento
curricular

DOMINIOS DE
INTERVENCAO

1. Articulagio,
planeamento e
avaliacdo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.1. Consolidar a articulacdo pedagdgica vertical e horizontal dos
curriculos através do trabalho colaborativo dos departamentos/areas
disciplinares ao nivel da planificagdo e supervisao pedagdgica.

1.2. Adequar as respostas educativas as necessidades e aos diferentes
ritmos de aprendizagem dos alunos, promovendo uma escola inclusiva.
1.3. Consolidar o processo de melhoria de avaliagdo das aprendizagens.

2. Resultados
académicos e sociais

2.1. Monitorizar os resultados académicos internos e externos com vista
ao desenvolvimento de solug¢Bes concertadas com alunos, docentes,
encarregados de educagao e técnicos especializados.

2.2. Intensificar habitos de participagdo ativa dos alunos na vivéncia
publica e democratica com vista a manutengdo do bem-estar e estilos de
vida ativos e saudaveis.

l.
Desenvolvimento
estratégico

1. Lideranga, gestao
erelagdocoma
comunidade

1.1. Elaborar documentos estratégicos que permitiram uma andlise
integrada e globalizante dos mesmos.

1.2. Promover uma cultura de responsabilidade que reforce o papel das
liderangas intermédias, valorizando as suas competéncias na
implementagdo de projetos interdisciplinares e dindamicas de inovagdo e
melhoria da qualidade educativa.

1.3. Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos recursos
humanos do Agrupamento em dareas consideradas prioritarias.

1.4. Fomentar as parcerias e protocolos com vista a melhoria da
qualidade e prestagdo do servigo educativo.

1.5. Aumentar o envolvimento familiar no acompanhamento continuo
do processo educativo dos seus educandos e na vida do Agrupamento.

2. Autoavalia¢do do
Agrupamento

2.1. Reforgar uma cultura de autoavaliagdo com impacto na melhoria do
desempenho pedagdgico e organizacional.

2.2. Aumentar/ intensificar a desmaterializagdo de processos internos,
investindo na literacia digital.

2 De acordo com o quadro de referéncia para o terceiro ciclo da Avaliagdo Externa das Escolas — IGEC.
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EIXO DE ACAO I. Promogdo do sucesso educativo e desenvolvimento curricular

DOMINIO DE INTERVENGAO 1. Articulagdo, planeamento e avaliagdo

META: Promover uma visdo mais globalizante e integradora do trabalho interdisciplinar e da articulagdo curricular com vista a
melhoria das aprendizagens e da concretizagdo do Perfil do Aluno.

. OBETIVOS  MEDIDAS/ATIVIDADES ~ INDICADORES

OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS

1.1. Consolidar a
articulagdo pedagodgica
vertical e horizontal
dos curriculos através
do trabalho
colaborativo dos
departamentos/areas
disciplinares ao nivel
da planificagdo e
supervisdo pedagogica

- Valorizagdo e comprometimento das liderangas intermédias na supervisao

da articulagdo e planeamento curricular, assim como na reflexdo e introdugdo
de praticas pedagogicas inovadoras em contexto de sala de aula.

- Fortalecimento da importancia dos departamentos, areas disciplinares e
conselhos de turma na construgdo de instrumentos de trabalho
(planificagGes, produgdo de materiais didaticos e de mecanismos de
acompanhamento interpares, ...).

- Reforgo da coeréncia, sequencialidade e articulagdo entre os trés ciclos do
ensino basico e o ensino secundario.

- Atendimento aos interesses, motivagdes e necessidades dos alunos,
concretizando-os nos Dominios de Autonomia Curricular e projetos de
inovagdo com equipas multidisciplinares.

- Articulagdo concertada entre o trabalho das Bibliotecas Escolares e as
diferentes areas de aprendizagem, valorizando a transversalidade disciplinar

INDICADORES

N2. reunides/Atas

Planificacdes e/ou
outros documentos

Relatérios

Ne. atividades
e acOes desenvolvidas

PAA n? atividades,
concretizagdo e
avaliacdo

Monitorizagdo da
eficacia dos
mecanismos de

1.2. Adequar as
respostas educativas
as necessidades e aos
diferentes ritmos de
aprendizagem dos
alunos, promovendo
uma escola inclusiva

e o desenvolvimento das literacias. articulagdo

- Continuar a garantir a existéncia de tempos comuns nos horarios dos

docentes para planificacdo e producdo de materiais didaticos.

- Incentivo ao desenvolvimento de projetos pedagdgicos inovadores assentes | Projetos/DAC

na articulagao curricular.

- Diversificagdo das respostas educativas e as estratégias de diferenciagdo
pedagdgica no sentido da promogdo de uma escola inclusiva.

- Continuagdo das boas praticas dos diretores de turma, da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI) e dos Servigos de
Psicologia e Orientagdo (SPO).

- Diversificagdo das metodologias de trabalho, designadamente ao nivel dos
recursos/plataformas digitais.

Plano Estratégico para
a Inclusdo (EMAEI)

Apoios e salas de
estudo

PADDE - Grau de
concretizagao

Projeto Mochila Leve

1.3. Consolidar o
processo de melhoria
de avaliagdo das
aprendizagens

- Promogdo do trabalho colaborativo na produgdo de instrumentos de
avaliagdo, na diversificagdo de metodologias e na operacionalizagdo dos
critérios de avaliagdo.

- Reforgo do papel das estruturas intermédias na definigdo, cumprimento e
aplicagdo dos critérios de avaliagdo.

- Valorizagdo da avaliagao formativa e da autoavaliagdo dos alunos como
instrumento de autorregulagado.

- Diversificagdo dos instrumentos de avaliagdo, em especial nas areas
disciplinares.

- Promogdo da reflexdo critica dos docentes sobre as praticas e resultados da
avaliagdo como elemento promotor da qualidade das aprendizagens e do
sucesso educativo.

N2. reunides/Atas

Diversidade de
instrumentos de
avaliagdo

Afericdo dos critérios
e dos instrumentos de
avaliagao

Planos de Agdo
Departamento/
Coordenacgdo e
respetiva avaliagdo




EIXO DE AGAO: I. Promogao do sucesso educativo e desenvolvimento curricular

DOMINIO DE INTERVENGAO: 2. Resultados académicos e sociais

METAS: (1) Consolidar e melhorar os resultados académicos alicercados numa perspectiva de promogéo de uma escola inclusiva;
(2) Consolidar os bons resultados sociais dos alunos.

OBJETIVOS

MEDIDAS/ATIVIDADES

INDICADORES

ESTRATEGICOS

2.1. Monitorizar os
resultados académicos
internos e externos
com vista ao
desenvolvimento de
solugbes concertadas
com alunos, docentes,
encarregados de
educagdo e técnicos
especializados

- Analise sistematica dos resultados da avaliagdo dos alunos.
- Identificagdo dos fatores internos que condicionam o sucesso dos alunos.

- Criagdo e implementacdo de estratégias de diferenciacdo pedagdgica e
superagdo das dificuldades.

- Continuagdo da obtencgdo de resultados na avaliagdo externa superiores as
médias nacionais.

- Articulagdo com diferentes entidades de forma a encontrar/criar respostas
adequadas para os alunos em situag¢des de risco de insucesso e abandono
escolar.

Relatdrios diversos
Atas

Resultados Avaliagdo:
interna e externa

InfoEscolas

Relatério ESCXEL

2.2. Intensificar os
habitos de
participagao ativa dos
alunos na vivéncia
publica e democratica
com vista a
manuteng¢ao do bem-
estar e estilos de vida
ativos e saudaveis

- Manutenc¢do de mecanismos de auscultagdo e envolvimento dos alunos na
vida escolar: assembleias de turma; conselho de delegados e subdelegados;
Associagdo de Estudantes (Dar Voz aos Alunos3).

- Continuar a desenvolver procedimentos que concorram para a garantia da
disciplina e de um clima de tranquilidade (Gabinete do Aluno* em articulagdo
com os diretores de turma).

- Acompanhamento dos alunos do ensino secunddrio na clarificagdo e
otimizagdo das escolhas académicas em fungdo das suas necessidades,
competéncias, e motivagdes (GA em articulagdo com o Servigo de Psicologia e
Orientagdo - SPO).

- Desenvolvimento de competéncias sociais, através de iniciativas de ambito
cientifico, cultural, desportivo e recreativo, que fomentam o gosto pelo
conhecimento e os valores da cidadania, da solidariedade e do respeito.

- Dar continuidade a agGes publicas de reconhecimento do valor e mérito dos
alunos nas vertentes académica e civica.

Dar Voz aos Alunos
Gabinete do Aluno
SPO

Desporto Escolar

Orgamento
Participativo (OPE)

Projeto Educagado
para a Saude (PES)

Projeto Compromisso
Verde

Bibliotecas Escolares

Clube Ciéncia Viva

3 A atividade em questdo alicerca-se em trés eixos: I. Envolvimento dos alunos nos assuntos da escola; Il. Promog¢&o do Perfil dos Alunos: mobilizar valores e
competéncias que permitam ao aluno intervir na vida e na histéria dos individuos e das sociedades, tomar decisGes livres e fundamentadas sobre quest&es naturais,
sociais e éticas, e dispor de uma capacidade de participagdo civica, ativa, consciente e responsavel; Ill. Promogdo da Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania:
contribuir para a formagdo de pessoas responsdveis, auténomas, solidarias, que conhecem e exercem os seus direitos e deveres em didlogo e no respeito pelos
outros, com espirito democratico, pluralista, critico e criativo.

4 Ao longo dos ultimos quatro anos, o Gabinete do Aluno (GA), espago de atendimento personalizado, afirmou-se enquanto estrutura de apoio, acompanhamento e
aconselhamento com a finalidade de contribuir para a melhoria do comportamento dos alunos dentro do espago escolar, bem como para o desenvolvimento
harmonioso nas suas diferentes dimensdes: pessoal, escolar e social.
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EIXO DE ACAO: II. Desenvolvimento Estratégico

DOMINIO DE INTERVENGAO: 1. Lideranca, gestdo e relagdo com a comunidade

META: Dar continuidade a uma lideranga humanista e transformacional assente numa cultura de compromisso, de colaboragdo

e de melhoria continua.

OBIJETIVOS

ESTRATEGICOS
1.1. Elaborar
documentos
estratégicos que
permitiram uma
analise integrada e
globalizante dos
mesmos

MEDIDAS/ATIVIDADES

- Produgdo de documentos de planificagdo da agdo educativa, em coeréncia
com os objetivos delineados no PE e nos planos de melhoria e de acordo com
o projeto educativo intermunicipal e municipal e com os compromissos
nacionais e internacionais (Agenda 2030, PISA, entre outros).

- Produgdo de documentos de reflexdo interna de forma interligada.

INDICADORES

Documentos

1.2. Promover uma
cultura de
responsabilidade
que reforce o papel
das liderangas
intermédias,
valorizando as suas
competéncias na
implementagao de
projetos
interdisciplinares e
dindmicas de
inovacdo e melhoria
da qualidade
educativa

- Prosseguimento da valorizagdo dos diferentes niveis de lideranga,
nomeadamente as liderangas intermédias (coordenadores de
estabelecimento/departamento curricular/diretores de turma).

- Reforgo do papel dos coordenadores e subcoordenadores de departamento
curricular no processo de acompanhamento e supervisdo pedagdgica.

- Promogao de trabalho interpares e de coadjuvagdo em sala de aula como
forma de potenciar a partilha de saberes, a troca de experiéncia e a reflexdo
sobre as praticas pedagodgicas.

- Continuar a garantir a existéncia de tempos comuns nos horarios dos
docentes para prosseguir com a implementagdo de uma cultura de reflexdo e
de trabalho colaborativo no processo de elaboragdo, execugdo e
monitorizagdo da eficiéncia e eficacia de mudangas implementadas.

- Criagdo e/ou adequagéo das equipas de trabalho tendo em vista o
desenvolvimento da promogdo da qualidade das aprendizagens.

PAA n? atividades,
concretizagdo e
avaliacdo

N2 de projetos e
clubes

Planos de Agdo
Departamento/Coord
enagao e respetiva
avaliagdo

1.3. Promover o
desenvolvimento
pessoal e
profissional dos
recursos humanos
do Agrupamento em
dreas consideradas
prioritarias

- Promogao de formagdo para responder as necessidades e exigéncias de uma
escola inclusiva e as necessidades identificadas pelos diversos profissionais,
em articulagdo com o CFECO e/ou outras instancias oficiais, recorrendo ao
orgcamento privativo do Agrupamento, sempre que necessario.

- Promogao da competéncia dos docentes na utilizagdo dos recursos digitais.

Plano de formagdo do
Agrupamento/
CFECO

N2 Ac¢Bes/horas de
formagdo/Ne
formandos

PADDE

1.4. Fomentar as
parcerias e
protocolos com vista
a melhoria da
qualidade e
prestacao do servigo
educativo

- Implementagdo de projetos, atividades diversificadas, parcerias e solugGes
inovadoras que envolvam entidades locais e autarquicas, em prol do
desenvolvimento/aprofundamento do curriculo, com efeitos positivos nas
aprendizagens e nos resultados escolares.

Oeiras Educa (CMO)
Projetos de
Investigacdo e Ciéncia
(ITQ)

Clube Ciéncia Viva
PAA

1.5. Aumentar o
envolvimento
familiar no
acompanhamento
continuo do
processo educativo
dos seus educandos
e navida do
Agrupamento

- Manutengdo de uma taxa elevada de presenca de encarregados de educagao
em reunides com os docentes (educadores, professores titulares de turma e
diretores de turma).

- Estimulo a préticas de acesso continuo dos encarregados de educagdo as
informagdes relativas ao dia a dia educativo dos seus educandos
disponibilizadas digitalmente pelo Agrupamento (site da Escola, e-mail
institucional, programa informatico InovarAlunos...)

- Apoio as atividades das AssociagOes de Pais e Encarregados de Educagao;
Envolvimento das familias/pais e encarregados de educagdo, sempre que
possivel, nas atividades concebidas para dar visibilidade as agoes
desenvolvidas pelos alunos.

PADDE (acessos as
plataformas digitais)

Numero de E.E.
envolvidos
Numero de sessdes
realizadas

PAA n2 atividades,
concretizagdo e
avaliagdo
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OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS

2.1. Reforgar uma
cultura de
autoavaliagdo com
impacto na melhoria do
desempenho
pedagogico e
organizacional

EIXO DE AGAO: Il. Desenvolvimento estratégico
DOMINIO DE INTERVENGAO: 2. Autoavaliagdo do Agrupamento

MEDIDAS/ATIVIDADES

- Seccdo de autoavaliagdo - dominios e campos de analise:
Lideranga e Gestdo, Prestacao do Servigo Educativo, Resultados;
Monitorizagdo das praticas e aplicagdo de agdes de melhoria

- Monitorizagdo, trimestral/semestral e anual, dos resultados escolares para
reorientar a agao.

META: Consolidar uma cultura de monitorizagdo e de autoavaliagéo robusta para melhoria do servigo prestado.

INDICADORES
Relatdrios Secgao
Autoavaliagao
Planos de Melhoria
Planos de Agdo
Departamento/Coord
enacgao e respetiva

avaliagdo

Dados Infoescolas

2.2. Aumentar/
intensificar a
desmaterializagao de
processos internos,
investindo na literacia
digital

- Consolidagdo da politica digital do Agrupamento, com o objetivo de uma
utilizagdo alargada dos recursos digitais e tecnolégicos disponibilizados, tais
como: area reservada Intranet; gestdo documental eletrénica; Plataforma
Inovar em todas as suas vertentes; Microsoft TEAMS; correio eletréonico
institucional.

- Concretizagdo do projeto Compromisso Verde>.

- Consolidagdo do projeto Mochila Leve.

Taxas de utilizagdo
pelos diferentes
utilizadores

Operacionalizagdo do
PADDE

Operacionalizagao do
Projeto Mochila Leve

PAA n2 atividades,
concretizagdo e
avaliagdo

5. DOCUMENTOS ORIENTADORES DO AGRUPAMENTO

Existe um conjunto de documentos orientadores que visam contribuir transversalmente para a

concretizacdo dos objetivos estratégicos e metas do Projeto Educativo, assim como para o bom

funcionamento do Agrupamento, tais como:

¢ Regulamento Interno — Documento estruturante que define o funcionamento do Agrupamento,

regulamentando as a¢des inerentes ao espac¢o educativo e estabelecendo normas de relacionamento

entre a comunidade escolar e a comunidade educativa. Respeitando os principios da legislagdo em

vigor, dota o Agrupamento de instrumentos normativos préprios.

5 Conjunto de a¢des concretas de combate as alteragdes climaticas a implementar no ano letivo de 2021/2022 decididas pelos alunos do AE de Miraflores

(substituicdo/redugdo do uso de papel na escola a favor do uso das novas tecnologias e aposta na reciclagem), no dmbito do projeto Compromisso Verde

da Juventude, delineado pelo Ministério da Educagdo em parceria com o Conselho Nacional de Juventude (CNJ) e a Federagdo Nacional das Associagdes

Juvenis (FNAJ), centrado nos temas da sustentabilidade ambiental e da agcdo climatica. O Compromisso Verde da Juventude pretende estimular a

participagdo ativa dos jovens no desenvolvimento de agdes de consciencializagdo ambiental e na adogdo de medidas quotidianas mais sustentdveis,

envolvendo toda a comunidade educativa.
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Plano Anual de Atividades (PAA) — Documento que tem como referéncia as grandes linhas de
orientacao do projeto educativo, apresentando diversas iniciativas promotoras das aprendizagens e
da ligacdo da escola com o meio. Pressupde a coesdo em termos de ldgicas e culturas comuns aos

diferentes estabelecimentos de ensino que comp&dem o Agrupamento.

Organizag¢ao do Ano Letivo ( Documento OAL) — No ambito das competéncias previstas na alinea k)
do art.2 332 do D.L. 75/2008 de 22 de abril, com a redagéo que lhe foi dada pelo D.L. n.2 137/2012,
de 2 de Julho e de acordo com a demais legislacdo em vigor, o Conselho Pedagdgico define
anualmente os critérios a ter em conta na elaboracdo de hordrios, a constituicdo de turmas, a
distribuicdo de servico docente, apoios educativos, atividades de enriquecimento curricular e,
especialmente, com vista ao cumprimento das «Matrizes curriculares-base», define os
procedimentos e praticas que visam a consolidacdo da organizacdo curricular e escolar nas escolas

do Agrupamento.

Articulagdo Pedagdgica — Documento interno que regula o exercicio da articulacdo pedagodgica intra
e interciclos no sentido de potenciar a continuidade e o efeito cumulativo das aprendizagens e o

desenvolvimento de competéncias que permitem fazer escolhas e construir projetos de vida.

Avaliagdo das Aprendizagens e Critérios de Avaliagao — Compete ao Conselho Pedagdgico definir os
dominios de avaliacdo e as respetivas ponderacées nos diferentes niveis de ensino, bem como a
adequada divulgacdo dos mesmos, a sua monitorizacdo e aplicacdo. Os critérios de avaliagdo sdo do
conhecimento dos encarregados de educacdo e dos alunos, que os tém em conta na regulacdo das

suas aprendizagens e respetiva autoavaliagao.

Plano de Formacao Interna — O Plano de Formacgdo pretende dar resposta as necessidades
particularmente sentidas pelo corpo docente e pessoal ndo do Agrupamento. Enquadra-se na
legislagcdao em vigor e integra, como linhas orientadoras, as propostas apresentadas pela Dire¢do, pelo
Conselho Pedagdgico, pelos docentes, ouvidos em reunido de departamento curricular, e pelos

responsaveis do pessoal ndo docente.

Plano Estratégico para a Inclusao — Documento da responsabilidade da Equipa Multidisciplinar de
Apoio a Educacdo Inclusiva (Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de Julho) que visa manter informada a
comunidade educativa e assegurar as condi¢bes para que todos os docentes promovam uma
educacao inclusiva que contemple o desenvolvimento pessoal e social dos seus alunos e promover

um desenvolvimento holistico dos alunos atendendo as dimensdes do saber, do saber fazer e do
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saber estar, com enfoque na exigéncia e na diversidade, garantindo a todos os alunos o acesso ao
curriculo e as aprendizagens essenciais e proporcionar a todos os alunos a oportunidade de realizar
aprendizagens com vista a efetiva consecucdo dos principios, valores e dreas de competéncia

definidas no Perfil dos Alunos a Saida de Escolaridade Obrigatdria.

Projeto de Educagdo para a Saude (PES) — Documento, sujeito a atualizacdao anual, relativo ao projeto
elaborado na sequéncia da aprovagao do Programa Nacional de Saude Escolar com vista a abordagem
de temas ligados a saude, promovendo a responsabilidade individual e comunitaria no que concerne
a saude, desenvolvendo nos alunos competéncias que lhes permitam adotar estilos de vida
sauddveis, tomar decisdes conscientes e informadas e fazer op¢des responsaveis. E um instrumento
de trabalho integrador das preocupacdes e responsabilidades da escola enquanto entidade
formadora de jovens informados e conscientes e incorpora atividades educativas que concorrem para
a promocao e Educacdo para a Saude, nomeadamente no que respeita a Educacdo Sexual, uma das
areas prioritarias da Educacdo para a Saude e que é privilegiada pela atual legislacdo. Neste contexto,
a Educacdo para a Saude no Agrupamento, é efetuada numa légica de transversalidade, adequada
aos diferentes niveis etdrios e utilizard um modelo pedagégico que sera dinamizado, sempre que

possivel, em colaboracdo com entidades externas.

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) — documento interno que incide
em areas de intervencdo da organizacdo escolar no ambito das tecnologias digitais: Lideranca,
Colaboracdo e trabalho em rede, Infraestruturas e Equipamentos, Desenvolvimento Profissional,

Ensino e Aprendizagem, Avaliacdo das Aprendizagens e Competéncias Digitais dos Alunos.

Projeto Mochila Leve: Projeto promovido pelo Departamento de Educa¢do da Camara Municipal de
Oeiras desde 2018/2019, abrangendo atualmente o 42 ano de escolaridade e o 29ciclo, em todas as
disciplinas. Este projeto, sujeito a atualizacdo anual, pretende garantir aos alunos envolvidos as
mesmas oportunidades de aprendizagem, através do uso das ferramentas digitais que a escola
disponibiliza com vista a alteracdo do paradigma de ensino assente na utilizacdo de manuais
escolares como instrumento principal na sala de aula. O recurso as ferramentas digitais cada vez mais
frequente, fruto dos tempos incertos que vivemos, continua a provar que toda a pandplia de
instrumentos, plataformas e formas de interacdo que lhes sdo inerentes, se apresenta como uma
necessidade premente e incontorndvel na Educac¢do. Com a dinamizagdo deste projeto pretende-se
também que os professores envolvidos trabalhem colaborativamente, de forma disciplinar e
interdisciplinar, numa visdo alargada do curriculo e que proporcionem experiéncias de aprendizagem

enriquecedoras a todos os alunos.
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6. ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo é um documento aberto e em permanente construcdo, constituindo-se num
instrumento de gestdo organizacional, orientador de boas praticas profissionais, conducentes a uma
solida formacgdo curricular e civica, em suma, a melhoria de desempenho do Agrupamento. O seu
acompanhamento e avaliagao sdo efetuados pelo Conselho Geral, de acordo com a lei em vigor. A sua
monitoriza¢do serd realizada pelo Conselho Pedagdgico e demais estruturas educativas do Agrupamento
e, ainda, pelas gestdes intermédias na analise dos resultados escolares e na planificacdo e na analise dos

relatérios das atividades inseridas ou a inserir nos planos de acdo anuais e plurianuais.

Todos os normativos internos necessarios ao funcionamento do Agrupamento, tais como os que foram

referidos no ponto anterior, constardo em adenda ao Projeto Educativo.

A monitorizacdo do Projeto Educativo ao longo do tempo de implementacdo tera essencialmente uma
vertente formativa de regulacdo da atividade do Agrupamento e assumird um carater descritivo,
gualitativo e sistematico, permitindo melhorar a eficacia do projeto e fornecer informacdes pertinentes
para futuras reformulacdes. Esta avaliacdo pretende medir o grau de realizacdo e de satisfacdo das

atividades/medidas previstas no plano de agéo.

A recolha de dados e respetiva andlise e interpretacdo passa pelo recurso a métodos e instrumentos
diversos, tais como questionarios, entrevistas, observacao direta, andlise documental, andlise estatistica,

analise de conteldo, entre outros.

No final do ciclo de implementacdo do projeto, realizar-se-a a avaliagcdo sumativa que corresponde a um
balanco final e a uma visdo global do processo tendo em conta a sua verdadeira relevancia e coeréncia
entre os problemas identificados, metas e estratégias adotadas, a sua eficiéncia e eficacia em termos de
concretizacdo e, acima de tudo, o real impacto provocado no Agrupamento e na comunidade educativa,

em especial, na melhoria da prestacao de servigo educativo.

O presente Projeto Educativo terd a duragdo de quatro anos. Apds a sua aprovacgao, serd divulgado por

toda a comunidade educativa, para que esta tenha dele conhecimento para uma efetiva aplicagao.

APROVACAO:
Apreciado em reunido do Conselho Pedagdgico no dia 23 de fevereiro de 2022.

Aprovado em reunido do Conselho Geral no dia 23 de margo de 2022.

HOMOLOGAGAO:
O Projeto Educativo do Agrupamento entra em vigor apds a sua homologacdo pelo Conselho Geral.
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